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Wesentliche Lernergebnisse

EBC*L Certified Manager Absolventinnen kdénnen...
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Bilanzen analysieren, Kennzahlen errechnen und daraus Schllsse Uber die Rentabilitat, die
Liquiditat, die Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens ziehen.
Budgets fur Unternehmensbereiche erstellen.

auf Basis von Kennzahlen und Benchmarking-Analysen Reports erstellen.
Wirtschaftlichkeitsanalysen flr Produkte und Investitionen erstellen (Investitionsrechnung).

Controlling-Instrumente flr strategische Entscheidungen und die Steuerung von
Mitarbeiterinnen und Bereichen anwenden.
die wichtigsten Planungsinstrumente flr die Leitung von Projekten einsetzen.

Projektteams zusammenstellen, Rollen und Aufgaben verteilen und in den verschiedenen
Teamentwicklungs-Phasen begleiten.

auf Basis von Markt-Analysen, Marketingstrategien fur die Unternehmens-, Produkt-, Preis-,
Vertriebs und -Kommunikationspolitik entwickeln und umsetzen.

Kunden beraten, bedarfsorientierte und deckungsbeitragsorientierte Angebote erstellen,
kreative Losungen entwickeln, diese dem Kunden im Rahmen eines Verkaufsgesprachs
prasentieren und damit die Chance auf einen erfolgreichen Verkaufsabschluss erhéhen.
mit Firmenkunden und -lieferanten Vertrage rechtskonform abschliefen, mutmaRliche
VerstdlSe gegen vereinbarte vertragliche Vereinbarungen erkennen und dagegen
MaBnahmen ergreifen.

fur die Steuerung der Arbeit ihrer Kolleglnnen und Mitarbeiterinnen Controllinginstrumente
einsetzen und damit die Basis flr objektives, sachbezogenes Feedback schaffen.

Chancen und Risiken verschiedener Finanzierungs- und Veranlagungsformen beurteilen.

Businesscases flr unternehmensinterne Projekte erstellen und der Geschaftsflihrung
prasentieren

Businessplane fur die Grindung von Unternehmen erstellen und diese relevanten
Institutionen (Banken, Férdergebern, Investoren) prasentieren.

Management-Tools fur die Leitung von Unternehmensbereichen zielgerichtet einsetzen.

mafgebliche Entscheidungen auf Basis von 360-Grad-Analysen treffen.

die Folgen ihres Handelns fur Shareholder, Stakeholder, Gesellschaft und Umwelt kritisch
reflektieren und abschatzen.



EBC*L CERTIFIED MANAGER

Berechtigungen

Das EBC*L Certified Manager-Programm ist fixer Bestandteil in verschiedenen
unternehmensinternen Weiterbildungen und Karriereprogrammen. Oft ist dieses auch
Voraussetzung, um eine Management-Position zu Gbernehmen. Zudem wird das Zertifikat far
einzelne Bildungs-Lehrgange anerkannt.

Bereiche und Sektoren bzw. Berufs- und Tatigkeitsfelder

EBC*L Betriebswirtschaft-Absolventinnen stammen aus fast allen Berufsfeldern, Tatigkeitsfeldern
und Branchen. Sie sind unter anderem in folgenden Bereichen tatig:

In Unternehmen:

Schllisselkrafte und FUhrungskrafte in kaufmannischen, betriebswirtschaftlichen Abteilungen
(Rechnungswesen, Controlling)
Bestehende Fuhrungskrafte bzw Managerinnen aller Unternehmens-Bereiche

Nachwuchsfuhrungskrafte bzw Managerinnen aller Unternehmensbereiche
Assistenz der Geschafts- bzw Bereichsleitungen

Key account Managerinnen

Betriebsrate

In der 6ffentlichen Verwaltung:

Bereichs/Standortleiterlnnen
Geschaftsfuhrerinnen ausgelagerter Unternehmen
Beraterlnnen im Firmenkunden-Bereich

Die Wirtschaftspolizei legt in Gerichtsverfahren das EBC*L Zertifikat der BWL als Nachweis
der Kompetenz der ermittelnden Polizisten vor.

Selbststandige

Startups, KMU
Selbststandige Verkauferinnen
Makler

Zugangsvoraussetzungen

Keine, aulRer

Mindestalter 20 Jahre.
6-monatige Berufspraxis
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EBC*L CERTIFIED MANAGER

Dauer

Abhangig von der Zielgruppe (Eingangsvoraussetzung und Selbstlernkompetenz) und der
gewahlten Methodik (zB E-Learning, Blended Learning) betragt die gesamte Lerndauer zwischen
100 und 200 Stunden.

Die Prifungsdauer:
6 Modulprifungen a 1 Stunde
1 Casestudy zum Thema Betriebswirtschaft

1 Transferkompetenz-Arbeit zum Thema Management oder Erstellung eines Businessplans und
dessen ,Verteidigung“
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